e W
- =

=

-

~ GESCHAFTSBERICHT

&

FUR UNSERE i
STADT

A ok infrafurth




Die Verantwartung fur die Lebensqualitat in Furth steht fur uns
immer im Mittelpunkt. Wir denken und handeln dazu partnerschaftlich,
innovativ und nachhaltig.
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M VORWORT

Vorwort der Geschaftsfihrung

Sehr geehrte Geschaftspartnerinnen
und -partner, sehr geehrte Leserinnen
und Leser,

ein Jahresergebnis sagt uber die Zukunft eines Unter-
nehmens wenig aus. Es ist immer nur eine Moment-
aufnahme. Daher haben wir uns 2016 einem wich-
tigen Thema gestellt: die Zukunftsfahigkeit der infra.
Denn die Veranderungen, die von aufRen auf die infra
einwirken, sind ungewthnlich grof3. Digitalisierung,
Globalisierung, Klimaerwarmung und der damit ver-
bundene politische Wille zur Energiewende sind

nur einige der zu bestehenden Herausforderungen.
LieRRen wir vor diesem Hintergrund bei der infra alles
unverandert, handelten wir geradezu fahrlassig.

Wir starteten daher 2016 eine Neupaositionierung:
Unser Ziel ist dabei, unsere Marke ,.infra“ zu starken
und sie einzigartig zu machen. Nur so schaffen wir es,
unseren austauschbaren Produkten eine , Seele” zu
geben und Kunden langfristig Gber die emotionale
Ebene von uns zu begeistern.

Wir wollen DER Prohlemléser unserer Kunden sein und
vor allem deren langfristiger Partner, der regional ver-
bunden ist und mehr als billigen Strom und billiges
Erdgas liefern kann. So verstehen wir uns als Freund
der Menschen in Furth: Wir sind fir eine funktionie-
rende Versorgung in unserer Stadt, inklusive 6ffent-
licher Personennahverkehr und Baderlandschaft,
verantwaortlich. Darauf kann sich jeder ganz einfach
verlassen.

Deshalb fuhren wir nun auch ,Furth” deutlich in un-
serem weiterentwickelten Unternehmenslogo. Der
Kunde sieht so unser klares Bekenntnis zur Gewahr-

leistung der Further Lebensqualitat auf den ersten
Blick. Im werblichen Auftritt wird dies noch mit dem
Zusatz ,Fur unsere Stadt am Werk” verstéarkt. Denn
jeder Handgriff von uns macht Furth lebenswerter
und fit fur die Zukunft.

Wer erst den Mehrwert der infra fur sich personlich
erkennt, der wird nicht leicht zu einem anderen Ver-
sorger wechseln - weil es bei uns eben um mehr geht,
als um hilligen Strom und hilliges Gas. Wir missen es
daher langfristig schaffen, Kundenanliegen besser zu
l6sen als andere und unsere Leistungen wirklich
sichthar zu machen.

Helfen werden uns dabei unsere neuen Leitwerte.
Wir sind Uberzeugt, dass wir uns mit ,partnerschaft-
lichem®, ,innovativem” und ,nachhaltigem” Denken
und Handeln deutlich von unseren Mitbewerbern
abgrenzen und uns so fur unsere Branche die
fuhrende Position sichern kénnen. Die regelmafig
stattfindenden Workshops haben in unserer Beleg-
schaft die Grundlage geschaffen, was wir alle
gemeinsam unter diesen Leitwerten verstehen. Und
sie geben Orientierung fur unser kiinftiges Handeln
im Umgang mit Geschaftspartnern, Kunden und

fur unser Miteinander im Team.

Ein weiterer Baustein ist die Entwicklung einer neuen
Flhrungskultur. Seit Ende Oktober 2016 erarbeiten
wir mit annahernd 60 Fuhrungskraften verbindliche
Werte fur die Zukunft. Das Projekt ist Uber mehrere
Module mit unterschiedlichen Inhalten auf die nachs-
ten zwei Jahre angelegt.

All diese Vorhaben sind eine Investition in unsere
Zukunft. Nur so bleiben wir im Markt und ein sicherer
Arbeitgeber in Furth. Jede andere Entwicklung geht
langfristig zu Lasten unserer Margen und damit zu
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Lasten der Lebensqualitat in unserer Stadt und der f
nachfolgenden Generationen. g
Pasitiv stimmt mich, dass unsere Mitarbeiter den

konstruktiven Wandel mittragen. Im Wissen, dass der l
Faktor Mensch mehr denn je (ber unseren Unterneh-

menserfolg entscheidet, danke ich allen Mitarbeitern

fur ihr Engagement und dafur, dass sie unsere Leit-

idee aufgenommen haben: Die Zukunft beginnt in
unseren Kopfen!

Ihr

D o

Dr. Hans Partheimuller



Brunnen speisen die Trinkwasserversorgung

Im Further Rednitztal liegen einige unserer
107 Brunnen zur Grundwasserférderung
fur Farth.,
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Auf einen Blick

2015 2014 2013 2012

Versorgung
Umsatzerlése Mio. € 87,0 90,0 88,2 80,6
Stromabsatz GWh 418,0 414,5 439,4 496,1
Kabel- und Freileitungsnetz km 1.124 1.110 1.098 1.088
Zahlpunkte Anzahl 78.784 77.556 77.218 77131
Hausanschlusse Anzahl 20.061 19.926 18.917 19.799
Erdgas
Umsatzerlése Mio. € 48,9 44,4 43,3 51,3 52,9
Erdgasabsatz GWh 1.363,00 1.0775 1.031.3 1.285,7 1.233,0
Rohrnetz km 466 465 4e4 458 457
Zahlpunkte Anzahl 28.500 28.476 28.379 28.167 28.447
Hausanschllisse Anzahl 14.651 14.546 14.296 14.046 13.918
Trinkwasser
Umsatzerlose Mio. € 154 12,8 12,7 13,0
Nutzbare Wasserabgahe Mio. m3 7.2 6,8 6.8 7.0
Verteilnetz km 426 426 426 423
Eingebaute Zahler Anzahl 19.352 19.207 19.069 18.956
Hausanschliisse Anzahl 18.193* 18.092* 17.925* 18.706
Warme
Umsatzerlése Mio. € 59 59 74 7.5
Nutzbare Warmeabgabe GWh 54,6 53,3 62,9 59,4
Trassenlange km 31 31 30 30
Warmemengenzahler Anzahl 981 945 918 874
Verkehr
Umsatzerlése Mio. € 101 9,3 9,0 10,5
Beférderte Personen 1.000 Pers. 27.744* 33.384 33.409 33.744
Streckenlange km 126.8 129,6 126,5 1254
Platz-km (bei 0,25 m2] Mio. km 635 616 619 600
Bader
Umsatzerlése Mio. € 2,1 2,0 19 20
Weitere Kennzahlen
Bilanzsumme Mio. € 343,6 3577 358,7 3329 328,1
Anlagevermaégen Mio. € 286,6 283,3 272,6 266,6 255,5
Investitionen Mio. € 25,0 26,4 23,8 28,2 27,0
Eigenkapital Mio. € 99,1 973 96,1 96,8 93,2
Umsatzerlése Mio. € 194,7* 184,0 1819 189,2 185.3
Jahrestiberschuss Mio. € 4,6 4,8 3,5 55 6.6
Mitarbeiter am 31.12. Anzahl 386 398 407 411 398
Einwohner der Stadt Furth Anzahl 128.204 126.405 123.710 121.958 118.278

*neue Berechnungsgrundlage
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Vorwort des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Geschaftspartnerinnen und
-partner, sehr geehrte Leserinnen und Leser,

die infra flrth steht den Blrgerinnen und Burgern in
der Kleehlattstadt als starke Dienstleisterin und Part-
nerin zuverlassig zur Seite. Auch im vergangenen
Geschaftsjahr zeigte die kommunale Tochtergesell-
schaft in ihren Geschaftsfeldern Innovationsgeist und
stellte ihre Leistungsfahigkeit unter Beweis. So wurde
die infra einmal mehr von der Internetplattform
www.energieverbraucherportal.de als TOP-Lokal-
versorger in den Kategorien Strom und Erdgas
ausgezeichnet. Die Rundum-sorglos-Angebote mit
den Festpreistarifen Uberzeugten die Verantwort-
lichen des unabhangigen Online-Energieverbraucher-
portals. Jahrlich bewertet dieser Branchenbeobachter
mehrere Hundert Energieversorger nach verschie-
denen Kriterien. Besonders wichtig: das Zusammen-
spiel van Preisen, Service sowie tkologischem und
regionalem Engagement. Das begehrte Gutesiegel
bescheinigt der infra in diesen Punkten hervarragende
Leistungen.

Eine Investition in die Lebensqualitat der Stadt waren
2016 die anspruchsvollen Sanierungsarbeiten an der
Gustav-Adolf-Quelle bei Weikershof. Denn das aus der
Tiefe stammende, 22 Grad Celsius warme salzige
Thermalwasser mit Heilwasserqualitat muss fir die
hervarragende Qualitat des Flrther Trinkwassers
unbedingt von den oberen Grundwasserstockwerken
getrennt bleiben. Rund 400 Meter tief ist die Bohrung,
wegen ihres schwefligen Geruchs nach faulen Eiernim
Volksmund auch ,Gaggalasquelle” genannt. Rund
300.000 Euro wurden investiert. Nun |adt die Quelle
mit ihrem angrenzenden Pavillon Ausfllgler wieder zu
einer sprudelnden Rast ein.

Dass die infra nehen ihren ureigensten Aufgaben auch
stadtgeschichtliche und gesellschaftliche Verantwaor-

tung Ubernimmt, zeigt die Generalsanierung der
denkmalgeschiitzten Villa in der Leyher Strafie.
Bereits seit 1906 gehort der Jugendstil-Bau zum
Stadthild. Im damaligen Gaswerk diente er zunachst
als Verwaltungsgebaude, spater als Wohnhaus. Alles
wurde behutsam Uberarbeitet, renoviert und erganzt,
um den Charme und die Jugendstilbauweise zu erhal-
ten. Nicht nur baulich, sondern auch energetisch ist
die Villa wieder auf dem neuesten Stand. Knapp

2,5 Millionen Euro kostete die Sanierung.

Im Berichtsjahr 2016 hat die infra also wieder vieles
angepackt, ausgebaut und geschafft. Exemplarisch
sei hier auch die Installation weiterer E-Ladesaulen
der neuesten Generation im Gewerbegebiet Hardhéhe
West oder in der Moststraf3e genannt. Zudem profi-
tieren viele Unternehmen in der Region von der infra,
sie sichert viele Arbeitsplatze in der Kleeblattstadt,
bietet jungen Leuten einen fundierten Start ins
Berufsleben und leistet mit ihrem Sponsoring-
Engagement einen wichtigen Beitrag, um Sport- und
Kulturveranstaltungen in Flrth zu ermaglichen. Denn
den Verantwortlichen ist es ein Anliegen, auch unter-
nehmerische Sozialverantwortung zu (ibernehmen,
entsprechende Einrichtungen zu unterstitzen und
gemeinnutzige Projekte mit Spenden zu finanzieren.
Das alles tragt zu einer Steigerung der Lebensgualitat
in unserer Stadt bei. Mit der gelungenen und ausge-
wogenen Mischung aus Bewahrtem und Innovation ist
die infra bestens gerUstet fur die Zukunft - heute und
fur nachfolgende Generationen.

In diesem Sinne hat die infra auch das Berichtsjahr
2016 wieder sehr erfolgreich abgeschlossen. Der
Aufsichtsrat hat sich tber die Entwicklung der infra
furth holding gmbh, der infra firth gmbh und der infra
furth verkehr gmbh in den jeweiligen Aufsichtsrats-
sitzungen 2016 und durch regelmafige schriftliche



Berichte von der Geschaftsfuhrung unterrichten
lassen und Einblick in die Geschaftsflilhrung genom-
men. Dem Aufsichtsrat wurden grundsatzliche
Fragen der Geschaftspolitik mitgeteilt und er hat
daruber mit der Geschaftsfuhrung beraten. Wichtige
geschaftliche Einzelvorgange wurden erértert und
die aufgrund gesetzlicher oder satzungsmafiger
Bestimmungen zur Zustimmung vorgelegten
Geschafte behandelt. Die von der Geschaftsflihrung
aufgestellten Jahresahschllsse der infra furth
unternehmensgruppe zum 31. Dezember 2016
sowie die Lageberichte wurden von der DUNKEL &
PARTNER, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Firth,
gepruft. Die Prifungen haben nach ihrem ahschlie-
3enden Ergebnis keinen Anlass zu Beanstandungen
gegeben. Die jeweiligen Prifungsberichte sind allen
Mitgliedern des Aufsichtsrats ausgehandigt worden.
Der Abschlussprufer war bei der Jahresabschluss-
beratung des Aufsichtsrats am 20. Juli 2017 an-
wesend. Die Jahresabschllisse wurden jeweils mit
einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk
versehen. Im Namen des gesamten Aufsichtsrates
danke ich der Geschaftsflihrung sowie allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der infra fur ihr
Engagement und die erfolgreiche Arbeit.

Dr. Thamas Jung
infra-Aufsichtsratsvorsitzender und
Oberblrgermeister

Quadratmeter auf vier Etagen

In der sanierten Villa der infra befinden sich
Betriebsrat, Vertrieb und Verkehrshetrieb.
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M INFRA FURTH UNTERNEHMENSGRUPPE

Unternehmen und Geschaftsbereiche der infra

flrth unternehmensgruppe
Entwicklung der Geschaftstatigkeit im Geschaftsjahr 2016

Rechtliche Grundlagen

Zum 01.01.2001 erfolgte die Umwandlung der infra firth gmbh (ehemals Stadtwerke Flrth] in einen Konzern
mit der Muttergesellschaft infra furth holding gmbh & co. kg. Zum 01.01.2012 wurde die infra flirth holding
gmbh & co. kg formwechselnd in die infra flirth holding gmbh umgewandelt.

Gesamtwirtschaftliches Umfeld

Die Konjunktur der deutschen Wirtschaft war 2016
durch ein solides und stetiges Wirtschaftswachstum
gekennzeichnet. Das preishereinigte Bruttoinlands-
produkt 2016 ist daher im Vergleich zum Varjahr
insgesamt um 1,9 % gestiegen. Die positiven Impulse
kamen Uberwiegend aus dem Inland: Sowahl die staat-
lichen als auch die privaten Konsumausgaben waren
hoher als im Vorjahr. Auch die Investitionen in Wohn-
bauten stiegen gegentliber dem Vorjahr. Der Aufden-
beitrag wirkte sich hingegen leicht negativ aus, da die
Importe starker zulegten als die Exporte.

Auch die Aussichten flir das Jahr 2017 geben auf-
grund der immer noch sehr guten Binnennachfrage,
verbunden mit histarisch niedrigem Zinsniveau, hohem
Geldangebot und niedrigem Olpreis, zu Optimismus
Anlass, und es wird daher auch fir 2017 mit einem
Wachstum des Bruttoinlandsprodukts gerechnet.

Jedoch bestehen auch in Deutschland nach wie vor
grofde strukturelle Probleme [Gesundheitswesen,
Uberalterung der Bevdlkerung, Schulden zu Lasten
kunftiger Generationen usw.), die van der Palitik zu
halbherzig angegangen werden.

Auch sind die fundamentalen Probleme der Schulden-
krise [v.a. in der Eurozone bei den sog. Sud-Landern
und in Frankreich] noch nicht geldst. Die derzeitige
Geldpolitik der EZB kann auch nicht mehr merklich
ausgeweitet werden, was aber notwendig ware, um
einer dann schwachelnden Konjunktur positive Impulse
geben zu kénnen. Sollten zuklinftig staatliche Kon-
junkturprogramme aufgelegt werden miissen, kann
dies daher nur durch mehr Staatsverschuldung
geschehen.



Badegaste besuchten‘die Bader 2016

e R o S . g

Furthermare, Hallen- und Freibad:
Am Further Scherbsgraben ist eine regel-
rechte Baderarena entstanden.
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Unternehmensumfeld

Aus der Statistik des Bundesverbands der Energie-
und Wasserwirtschaft (BDEW] geht hervor, dass der
Gesamtstromverbrauch in Deutschland 2016 sich mit
rund 595 Mrd. kWh nahezu unverandert gegentber
dem Vorjahr zeigt.

Der Erdgasverbrauch in Deutschland nahm 2016 um
9 % auf 930 Mrd. kWh zu. Hauptgrund war die im Ver-
gleich zum Vaorjahr etwas kuhlere Witterung in der
Heizperiode, die den Einsatz von Erdgas zur Warme-
erzeugung und in KWK-Prozessen steigen lief3.

Fir eine der fuhrenden Industrienationen Europas wie
Deutschland ist eine stabile und effiziente Energie-
versargung unverzichtbar.

m Strom

Als Antwort auf die seit Jahren stark volatilen
Strompreise wird seit 2003 zusammen mit der
Erlanger Stadtwerke AG und den Stadtwerken Forch-
heim ein entsprechendes Beschaffungsmaodell
eingesetzt. Es ermdglicht den Stromeinkauf ein-
schliefdlich entsprechender Handelselemente bis zu
vier Jahre im Voraus und kann somit den starken
Volatilitaten entgegenwirken.

= Erdgas

Auch 2016 war die Kundengruppe der Haushalte und
Kleinverbraucher grofdter Erdgasverbraucher. Nahezu
die Halfte der Wohnungen in Deutschland werden
unverandert mit Erdgas beheizt, die restlichen mit
Heizol, Fernwarme, Strom, Kohle und erneuerbaren
Energien.

Die Erflllung der Versorgungsaufgaben erforderte im Geschaftsjahr 2016 Investitionen bei den
Immateriellen Vermogensgegenstanden und Sachanlagen in Hohe von 25,0 Mio. € (VJ 26,4 Mio. €],
welche zu 84,5 % (VJ 67,0 %] aus Abschreibungen finanziert werden konnten. Der dartber
hinausgehende Betrag wurde i. W. mit einem Abbau der liquiden Mittel abgedeckt.

Auf die einzelnen Sparten verteilen sich diese Investitionen wie folgt:

2016 2015

Versorgungsbereich Tsd. € 22.363
Verkehrsbereich Tsd. € 2.491
Baderbereich u.a. Tsd. € 1.526

26.380



infra flrth holding gmbh

INFRA FURTH HOLDING GMBH

Die infra furth holding gmbh halt mehrheitlich die Anteile an den Tochtergesellschaften infra flrth gmbh
(80,1 %), infra firth verkehr gmbh [100,0 %), infra firth dienstleistung gmbh (100,0 %), infra furth service
gmbh (100,0 %] und der infra furth bader gmbh (94,8 %).

Die Geschaftstatigkeit der infra furth holding gmbh umfasst neben der klassischen Holdingfunktion nach

folgende Bereiche:

Bader

Von 2003 bis 2005 wurde der Betrieb der Flrther Frei-
und Hallenbéader in Eigenverantwortung durchgefuhrt.
Seit 2006 betreibt die Further Bader ein privater Be-
treiber. Die infra flrth holding gmbh fungiert demnach
seit 2006 als Verpachter des Thermal- und Freizeit-
bades mit einer varab definierten Betreiberentgelt-
verpflichtung und einem umfangreichen Facility-
Management-Vertrag.

Im Herbst 2007 wurde das multifunktionale Flrther
Thermal- und Erlebnisbad unter dem Namen

Hafen

Zum 01.01.2005 wurden von der Stadt Furth die
Further Hafengrundstlicke eingelegt. Seit 2005

firmiert daher der Hafenbetrieb unter dem Dach
der infra flrth holding.

Die Pachterlése haben sich mit 488 Tsd. € gegenuber
dem Vorjahr leicht erhdht, da die Referenzgrofde, wel-
che sich am Lebenshaltungsindex des Statistischen

Bundesamts orientiert, ebenfalls leicht gestiegen ist.

Der Gleisumschlag erhéhte sich von 422.923 t im Jahr
2015 auf 500.310 t im Jahr 2016. Das entspricht einer
Steigerung von 77.387 t (18,3 %] und ist nahezu fast
ausschlieRlich auf die Erhéhung des Waggonumschla-
ges zurlickzuftihren. Durch gute Geschaftsbezie-
hungen kannte 2015 ein grofRer Auftrag generiert wer-

Shared Service

Im Shared-Service-Bereich (Bereich Kaufmannische
Dienste] sind die Querschnittsfunktionen Rech-
nungswesen, Interne Revision, Zentrale Dienste,
Kundenservice und Marketing der infra firth unter-

LFurthermare” ero6ffnet. Trotz erfreulicher
Besucherzahlen fuhren die stark gestiegenen
Energiepreise bei dem privaten Betreiber im Bereich
der von der Stadt Furth Gbernommenen Bader
(Baderaltbestand] zu Ertrags- und Liquiditats-
schwierigkeiten. Es wurde daher entschieden, diese
von den Investoren/Betreibern nicht zu vertretende
und auch mittelfristig nicht ausgleichbare unglinstige
Kostenentwicklung auch durch entsprechende Aus-
gleichsleistungen (sozialvertragliche Eintrittspreise
im Baderaltbestand] abzufedern.

den, der sich auch noch auf das ganze Jahr 2016
auswirkte. Die Einnahmen stiegen deshalb von

43 Tsd. € im Jahr 2015 auf 83 Tsd. € 2016, was einer
Steigerung um 93 % entspricht. Die sich ergebenden
Gebuhren wurden neu kalkuliert und kammen seit
01.08.2015 zum Tragen.

Der Rickgang beim Schiffsumschlag hat sich leider
auch 2016 fortgesetzt. Er sank von 56.649 t 2015 auf
43.869 t 2016. Das entspricht einem Ruckgang um
12.780 t oder 22,6 %. Die Ufergeldeinnahmen blieben
allerdings aufgrund der in den Gesamteinnahmen ent-
haltenen Garantiesummen mit rund 50 Tsd. € nahezu
konstant. Fur den Schiffsverkehr war der Kanal 2016
an 39 Tagen nicht befahrbar, 2015 war dies an 48 Ta-
gen der Fall.

nehmensgruppe geblindelt. Im Geschaftsjahr 2016
wurden 423 Tsd. € an Dienstleistungen flr Fremde
und 8.679 Tsd. € innerhalb der infra flrth unterneh-
mensgruppe erwirtschaftet.
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infra flrth gmbh

Die infra furth gmbh ist 1999 durch Ausgliederung
zur Aufnahme des der Stadt Furth gehérenden
Eigenbetriebes , Stadtwerke Furth” entstanden.

Gegenstand des Unternehmens infra furth gmbh ist
die Versorgung des Stadtgebietes Flirth und, soweit
rechtlich zulassig, des Umlandes mit Strom, Erdgas,
Wasser und Warme sowie in diesem Rahmen die
Anbietung von Telekommunikations- und anderen
Ubertragungsdiensten, die Errichtung van Strom-,
Erdgas-, Wasser- und Warmenetzen, die Erbringung
von Ingenieur- und sonstigen Energiedienst-
leistungen fur Dritte, die An- und Vermietung bzw.
An- und Verpachtung von Immabilien, die

Strom

Umsatzerlose Mio. €
Stromabsatz GWh
Kabel- und Freileitungsnetz km
Zahlpunkte Anzahl

Hausanschlisse Anzahl

Zusammen mit der Erlanger Stadtwerke AG, der
Stadtwerke Forchheim GmbH, der Herzo Werke GmbH
und der Stadtwerke Zirndorf GmbH wird ein mengen-
und wertmafiig optimierter Strombezug flr diese
funf Energieversorger mittels der Regnitzstrom-
verwertung AG [RSV] abgewickelt. Diese deckt den
dieshezliglichen Strombedarf unter Zuhilfenahme

Wahrnehmung von Entsorgungsaufgaben, die
Bewirtschaftung von Parkflachen und Parkhausern,
die Durchleitung von Energie und Wasser, der Betrieb
anderer technischer Einrichtungen der Stadt Flrth
und das Halten von Beteiligungen an Unternehmen,
die diese Aufgaben wahrnehmen. Ziel ist es dabei,
die natlrlichen Lebensgrundlagen unter Beachtung
des Prinzips der Nachhaltigkeit zu schitzen und auf
einen moglichst sparsamen Umgang mit Energie
und Wasser zu achten.

An der infra flrth gmbh ist seit 2001 die Bayernwerk
AG (vormals: E.ON Bayern AG) mit 19,9 % beteiligt.

2016 2015 2014 2013 2012

87,0 90,0 88,2 80,6
418,0 414,5 439,4 496,1
1124 1.110 1.098 1.088

78.784 77.556 77218 77131
20.061 19.926 19.917 19.799

von Instrumenten des auf3erbdrslichen Stromhandels
(Termingeschafte). Die Gesellschaft bezog daher
ihren Strom auch 2016 nahezu ausschlie3lich von
der RSV. Der physikalische Bezug erfolgt thber die
bestehenden 110-kV-Schaltanlagen (Vacher Strafie,
Dambacher StrafRe und Leyher Strafde] und wird von
dort im Versorgungsgebiet weiterverteilt.



Fahrgaste brachfen wir 2016 an ihr Ziel

=13

Im Herzen der Stadt, direkt var dem Further
Rathaus, liegt einer unserer wichtigen Ver-
kehrsknotenpunkte fir Bus und U-Bahn.




M INFRA FURTH GMBH

Die eigene Wasserkraftanlage an der Rednitz mit
einer Kraftwerksleistung von 315 kW lieferte 2016
1,7 Mio. kWh [VJ 1,7 Mio. kWh] fir die 6ffentliche
Stromversorgung.

Die Einspeisung von PV-Strom in das Stromnetz

der infra betrug 2016 insgesamt 16,9 Mio. kWh

(VJ 17,5 Mio. kWh). Zusammen mit den Mengen aus
der Wasserkraft sowie Deponie- und Biogas erreichte
damit die Naturstromerzeugung ein Volumen van
73,7 Mio. kWh (VJ 74,0 Mio. kWh]. Durch diese Ein-
speisungen in Firth werden insgesamt rund 14,1 %
des aktuellen Strombedarfs gedeckt. Unter Einbezie-
hung der PV- und Windkraftanlagen auf3erhalb Firths
werden 18,7 % des Strombedarfs in Furth gedeckt.

Aufderhalb des infra-Netzgehietes wurden mit infra-
eigenen PV-Anlagen 9,7 Mio. kWh erzeugt und einge-
speist.

Bereits seit 2008 werden die Haushalts- und Ge-
werbekunden der infra flirth gmbh mit Strom aus er-
neuerbaren Energien beliefert. Produziert wird dieser
sog. Grine Strom in einem Wasserkraftwerk

in Norwegen. Die Herkunft und alleinige Vermarktung
erfolgt durch europaisch anerkannte Herkunfts-
nachweise, welche im Herkunftsnachweisregister
(HKNR] des Umwelthundesamtes gefuhrt werden.
Zudem ermaglichen die getatigten und laufenden In-
vestitionen der infra in Anlagen fur erneuerbare Ener-
gien die TUV-Zertifizierung der infra Stromprodukte.
Bei rund 250 Mio. kWh Stromverbrauch werden da-
durch jahrlich 146.000 t CO, eingespart. Obwohl welt-
weit noch mehr Zertifikate aus bestehenden erneuer-
baren Energien vorhanden sind, werden durch eine
prognostizierte steigende Nachfrage nach Strom aus
regenerativen Quellen Anreize geschaffen, in ent-
sprechend neue Anlagen zu investieren.

Mit dem Ladeverbund ,Franken+" haben sich aktuell
31 regional ansassige Energieunternehmen ein-
schliefdlich der infra entsprechend vernetzt. Die
Ladekarte, die jedes Stadtwerk an seine Kunden aus-
gibt, ermdglicht Fahrern vaon elektrischen Personen-
kraftwagen, an allen Ladesaulen des Ladeverbundes
~Franken+" Uher die Region hinweg aufzutanken -
ohne zusatzliche Kosten, einfach und bequem.
Damit optimieren diese Energieunternehmen der
Metropolregion Nirnberg die Infrastruktur fur die
Elektromabilitat. Der Ladeverbund soll zuklnftig noch
erweitert werden, um die Flachenversorgung
auszudehnen.

Der individualisierte Stromspar-Check fur Hartz-IV-
Kunden (Jobcenter] war hislang sehr erfolgreich und
wurde daher auch 2016 weitergefthrt. Dabei werden
sowaohl Beratungen vor Ort durchgefuhrt als auch bei
Bedarf entsprechende Einspargerate (Energiespar-
lampen, abschaltbare Steckerleisten etc.] installiert.
Dadurch kénnen je Haushalt rund 460 kWh jahrlich
eingespart werden. Trotz guter Konjunktur wurden
seit 2010 rund 1.200 dieser Beratungen durchge-
fuhrt. Zudem finanziert die infra seit Januar 2013
eine 30-Wochenstunden-Stelle bei der kirchlichen
Beschaftigungsinitiative zur kostenlosen Energie-
beratung von einkommensschwachen Haushalten
ohne offentliche Unterstitzungsleistungen unter der
Bezeichnung ,Energiespar-Service”.



Erdgas
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2016 2015 2014 2013 2012

Umsatzerlose Mio. € 48,9 44,4
Erdgasabsatz GWh 1.363,00 1.0775
Rohrnetz km 466 4865
Zahlpunkte Anzahl 28.500 28.476
Hausanschllisse Anzahl 14.651 14.546

Auch 2016 war die Kundengruppe der Haushalte und
Kleinverbraucher grofter Erdgasverbraucher. Nahezu
die Halfte der Wohnungen in Deutschland werden
unverandert mit Erdgas beheizt, die restlichen mit
Heizol, Fernwarme, Strom, Kohle und erneuerbaren
Energien.

Seit Oktober 2010 erfolgt der Gashezug ther die 2008
gegrlndete enPlus eG, Flrth, an welcher neben der
infra furth gmbh aktuell noch elf weitere kommunal
bestimmte Energieversorger Gesellschafter sind.

Neben der Stadt Firth unterhalt die Gesellschaft
Konzessionsvertrage mit der Stadt Langenzenn, der
Marktgemeinde Cadolzburg, den Gemeinden Veits-
bronn, Seukendorf und Obermichelbach sowie dem
Markt Wilhermsdorf aufgrund der Versorgung mit
Erdgas in deren Gehiet.

Seit 2011 erfolgt die technische Betriebsfuhrung des
Zirndorfer Gasnetzes.

43,3 51.3 52,9
1.031L3 1.285,7 1.233,0
4e4 458 457
28.379 28.167 28.447
14.296 14.046 13.919

Seit Oktober 2012 wurden die Gasbezugspreise der
infra komplett von der Olbindung geldst und auf EEX-
Basis umgestellt. Hierdurch kannten die Gaspreise fur
Letztverbraucher zum 01.01.2013 leicht gesenkt
werden. Fur 2014 wurden diese unverandert so belas-
sen, wahrend sie zum 01.01.2017 nach 2015 und
2016 im dritten Jahr in Folge leicht gesenkt werden
konnten.

Zusatzlich zu den beiden Erdgastankstellen in Flrth
und Langenzenn wurden 2014 von der N-ERGIE AG
drei weitere Erdgastankstellen [davon zwei in
Nirnberg und eine in Ottingen/Bayern) Gibernom-
men. Im Mai 2016 wurde die Erdgastankstelle in
Ottingen an den lokalen Netzbetreiber, die schwaben
netz gmbh, weiterveraufert. Die infra flrth gmbh
betreibt nunmehr vier éffentliche Erdgastankstellen
mit einer Jahresabhsatzmenge von rund 5 Mio. kWh.
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Uber das Pumpwerk im Wasserwerk Diana-
| strafe bringen wir das kostbare Trinkwasser
. 1 ins Leitungsnetz und so in unsere Stadt.
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Wettbewerbssituation
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Gerade bei Haushalts- und Kleingewerbekunden nimmt der Wettbewerb durch neue Anbieter kantinuierlich zu.
Aktuell nutzen Uber 200 verschiedene fremde Lieferanten neben dem eigenen Vertrieb der infra flrth gmbh das
Stromnetz und knapp 200 Lieferanten das Gasnetz der infra firth gmbh zur Energiebelieferung ihrer Kunden.

Regulierung der Strom- und Gasnetze

Das 2005 in Kraft getretene Energiewirtschaftsgesetz
(EnWG] brachte durch die strikte Umsetzung der
Regulierungsbehérden weitreichende Folgen fur die
Versorgungswirtschaft: Die zentrale Forderung war
und ist zum einen die strikte Trennung von Monopol-
und Wettbewerhshbereichen, d. h. die Trennung des
Netzbetriebes Strom und Gas von allen anderen Akti-
vitaten wie Vertrieb, Erzeugung und Dienstleistungen.
Zum anderen wurde aber auch eine Regulierung der
Netzentgelte (Anreizregulierung mit Erlésobergren-
zen) eingefuhrt. Bei der Refinanzierung ihrer Investiti-
onen haben die Netzbetreiber dabei den komplexen
Regelungsrahmen der Anreizregulierungsverordnung
zu beachten. Auf Grundlage eines nicht unumstrit-
tenen Effizienzwertvergleichsverfahrens werden von
den Regulierungsbehdrden fiir jeden Netzbetreiber fr
eine bestimmte Regulierungsperiode individuelle
Erlésobergrenzen festgelegt, die bei der Erhebung der
Netzentgelte nicht Gberschritten werden durfen. Diese
Vorgabe fordert den Netzbetreibern ein hohes Maf3 an
Planungsleistung ab und eréffnet nur wenig Gestal-
tungsspielraum. Die infra flirth gmbh als Netzbetrei-
ber im Stadtgehiet von Furth sieht sich angesichts der
weiterhin erforderlichen erheblichen Netzinvestitionen
und der auf niedrigem Niveau stagnierenden Eigen-
kapitalquote bei gleichzeitigem Wachstum der Stadt
Flrth hier einer grof3en Herausforderung gegentber.

Flr die dritte Regulierungsperiode der Anreizregu-
lierung war das Geschaftsjahr 2015 flir den Gasbe-
reich das Basisjahr zur Berechnung der Kostenbasis,
wahrend es flur den Strombereich das Geschaftsjahr
2016 war. Ergebnis wird die Berechnung eines
zugestandenen Erléspfades (Erlésobergrenzen] fur
das Gas- bzw. Stromnetz fir die Jahre 2018 ff. bzw.
2019 ff. sein.

Erldsobergrenze (EOG]) Gasnetz

Zum 31. August 2016 wurde fristgerecht der Antrag
fur die EOG im Gasnetz fur die Jahre 2018-2022 ab-
gegeben. Aufgrund der Verminderung der zugestan-

denen Eigenkapitalzinssatze ergibt sich bei der Be-
rechnung der zulassigen EQG jahrlich eine
Verschlechterung von rund 1 Mio. € einschlieRlich des
darauf aufbauenden Ansatzes der kalkulatarischen
Gewerbesteuer. Die sich dann ergebende EOG wird
noch durch den individuell ermittelten Effizienzfaktor
fur die Geschaftsjahre 2018-2022 beeinflusst.

Erldsobergrenze (EOG) Stromnetz

Zum 31. Juli 2017 muss der Antrag fur die EOG im
Stromnetz fur die Jahre 2019-2023 abgegeben wer-
den. Auch im Stromnetz wird mit verscharften Effizi-
enzvorgaben durch das Rechenmodell der BNetzA
gerechnet.

Kapitalkostenabgleich als weiterer Baustein

der Anreizregulierung

Mit der Navellierung der Anreizregulierungsverordnung
2016 wurde ein sog. Kapitalkostenabgleich eingefuhrt,
welcher eine Vergleichmafigung der Verzinsung von
Investitionen gewahrleisten soll. Dessen genaue Aus-
gestaltung bleibt jedoch abzuwarten.

Gesetz zur Digitalisierung der Energiewende

Auch das ,Gesetz zur Digitalisierung der Energie-
wende” wird noch erhebliche Auswirkungen auf die
Energiewirtschaft hahen. Ein wesentlicher Inhalt
dieses Gesetzespakets ist das ,Messstellenbetriebs-
gesetz”, welches das Messwesen der Energie-
wirtschaft umfassend regelt. Neben Vorgahen zum
Rollout wurde ein eigenes Regulierungsregime fur das
Messwesen eingeflihrt, in dem zur Finanzierung des
Einbaus und Betriebs der intelligenten Messsysteme
und modernen Messeinrichtungen Preisobergrenzen
festgesetzt wurden. Der Rollout moderner Messein-
richtungen begann bereits.
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Energiewende/erneuerbare Energien

Das 2011 verahschiedete bayerische Energiekonzept
sah in einem ersten Schritt bis 2021 eine Verdoppe-
lung des EEG-Anteils an der Stromerzeugung in
Bayern von 25 % auf 50 % var. Infolgedessen hat der
Aufsichtsrat der infra furth gmbh im Frihsommer
2011 beschlossen, dass der Ausbau der umwelt-
schonenden Energieerzeugung fir Firth von 7 % im

® Bio-Energie-Zentrum [BEZ]

Das 2010 von den Gremien beschlossene BEZ, inklu-
sive Gasaufbereitung zur Einspeisung von Bioerdgas
direkt in das eigene Gasverteilnetz im Bereich der Ge-
markungsgrenze Langenzenn (Horbach) und Cadalz-
burg [Rofdendorf), wurde planmafig 2011 fertigge-
stellt und danach in Betrieb genommen. Die Leistung
der Anlage betragt rund 2,30 MW, . Mit der gewon-
nenen Gasmenge konnen in Blockheizkraftwerken
Strom flr ca. 6.300 Haushalte und Warme fur ca.
2.000 Haushalte erzeugt werden. Das BEZ ersetzt
damit jahrlich ca. 4 bis 6 % der gesamten benotigten
Erdgasmenge durch eigenerzeugtes Bioerdgas.

m PV-Freiflachenanlagen

2011 wurden zwei Photovoltaik-Freiflachenanlagen
(bei Heilshronn] mit einer Gesamtleistung von 3,2 MW
errichtet und an das bestehende Stromnetz ange-
schlossen. Bei jahrlich rund 1.000 Betriebsstunden
ergibt sich rechnerisch eine geplante jahrliche
umweltfreundliche Stromerzeugung von 3,2 GWh.
Tatsachlich kannten 2016 3,3 GWh Strom erzeugt und
auch in das Netz eingespeist werden.

2012 wurde eine weitere Photovoltaik-Freiflachen-
anlage bei Langenzenn [Ortsteil Kirchfembach] mit
einer Leistung von rund 3 MW erworben. Bei jahrlich
rund 1.000 Betriebsstunden ergibt sich hierbei
rechnerisch eine jahrliche umweltfreundliche
Stromerzeugung von rund 3 GWh. Tatsachlich wurden
2016 3,2 GWh Strom erzeugt und auch in das Netz
eingespeist. Dieser Solarpark wurde zunachst intern

Jahr 2011 auf 25 % im Jahr 2021 erhoht werden
saoll. Die hierfur notwendigen Investitionen wurden
seitens der infra flirth gmbh von 2012 bis 2021 mit
rund 40 Mio. € beziffert.

Aktuell wurden bereits diesbezuglich u.a. folgende
grofdere Projekte erfolgreich realisiert:

Obwohl die ins Gasnetz eingespeiste Biogasmenge im
Jahr 2016 mit rund 63 Mio. kWh sehr erfreulich war,
sind leider weiterhin die Einsatzstoffe (i. W. Mais] er-
heblich teurer, als dies in der Planung zugrunde gelegt
wurde. Somit musste auch 2016 wiederum ein Verlust
hingenommen werden. Da nach den aktuellen Pla-
nungen von 2017 bis zum Ende der Laufzeit (2031] ein
Gesamtverlust von 2,5 Mio. € entstehen wirde, muss-
te im Geschaftsjahr 2016 eine auf3erordentliche Ab-
schreibung in Héhe von 2,5 Mio. € vorgenommen
werden.

varfinanziert. Mitte Februar 2013 wurde hiertiber ein
Burgerbeteiligungsmodell [Blrgerdarlehen)
erfolgreich implementiert. Damit wurde ein
regelrechter Beteiligungs-Boom ausgelést: Innerhalb
van nur drei Tagen waren Uber 5 Mio. € gezeichnet.
Die jeweiligen Darlehenshetrage werden noch his
31.12.2017 mit einem festen Zinssatz von 3,1 %
verzinst.

Im Mai 2015 wurde eine Photovoltaik-Freiflachen-
anlage bei Veitshronn [Ortsteil Siegelsdorf] mit einer
Leistung van rund 1,2 MW erwarben. Bei jahrlich
rund 1.000 Betriebsstunden ergibt sich hierbei
rechnerisch eine jahrliche umweltfreundliche Strom-
erzeugung von rund 1,2 GWh. Tatsachlich kannten
2016 1,2 GWh Strom erzeugt und auch in das Netz
eingespeist werden.



= Windkraftanlagen

Zusammen mit der N-ERGIE, den Stadtwerken
Schwabach und anderen kleineren Gesellschaftern hat
sich die infra furth gmbh an einem Windpark (funf
Windkraftanlagen mit einer Leistung von insgesamt
12 MW] in llischwang [gelegen zwischen Amberg und
Sulzbach-Rosenhberg) mit 1,7 Mio. € am Eigenkapital
der Projektgesellschaft, was 25,0 % entspricht, betei-
ligt. Der Windpark soll jahrlich knapp 30 GWh erzeugen.
Im Geschaftsjahr 2016 wurden rund 28,0 GWh ins Netz
eingespeist.

Zusammen mit der N-ERGIE und den Stadtwerken
Schwabach hat sich die infra flrth gmbh an einem
Windpark in der Nahe van Denkendarf mit 0,6 Mio. €
am Eigenkapital der Projektgesellschaft, was 9,0 %
entspricht, beteiligt. Der Windpark, welcher im Winter
2013/2014 erstmals in Betrieb ging, soll jahrlich

19 Mio. kWh erzeugen. Im Geschaftsjahr 2016 wurden
rund 17,5 GWh ins Netz eingespeist.

Zusammen mit der Herzo Werke GmbH, Herzagen-
aurach, der AREVA GmbH, Erlangen und der ADWEN
GmbH (vormals AREVA WIND GmbH]), Bremerhaven hat
sich die infra flirth gmbh 2013 an der Bremerhaven-
Lehe Windkraft GmbH & Co. KG mit Sitz in Bremerhaven

INFRA FURTH GMBH

beteiligt. Der Anteil der infra flirth gmbh betragt aktuell
75 %.Unternehmensgegenstand ist das Betreiben ei-
ner 5-MW-Windkraftanlage in Bremerhaven. Das Wind-
rad soll jahrlich rund 13,5 GWh erzeugen. Im Ge-
schaftsjahr 2016 wurden 12,3 Mio. GWh in das Netz
eingespeist.

2014 konnte fir Investitionen in erneuerbare Energien
ein zweites Burgerbeteiligungsmaodell [Blrgerdarlehen]
erfolgreich implementiert werden. Der Beteiligungs-
Boom aus dem Vorjahr wurde sogar nach Ubertroffen.
Innerhalb von einer Woche waren rund 8 Mio. € ge-
zeichnet. Die jeweiligen Darlehensbetrage werden noch
bis 31.12.2018 mit einem festen Zinssatz von 2,75 %
verzinst.

Aufgrund des grof3en Erfolgs der 2013 und 2014
aufgelegten Burgerdarlehen wurde im Februar 2015
nochmals ein salches fir Investitionen im Rahmen der
erneuerbaren Energien aufgelegt. Obwohl der Zinssatz
auf 2,0 % gesenkt wurde, konnten die Vorjahreserfolge
wiederum Ubertroffen werden - innerhalb von knapp
zehn Tagen waren rund 10 Mio. € gezeichnet. Die je-
weiligen Darlehenshetrage haben noch eine Laufzeit
bis 30.04.2020.
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Trinkwasser

2016 2015 2014 2013 2012

Mio. €
Mio. m®

Umsatzerldse

Nutzbare Wasserabgabe
km

Anzahl

Anzahl

Verteilnetz
Eingebaute Zahler
Hausanschllsse

*neue Berechnungsgrundlage

Der Wasserbedarf des Versorgungsgehietes wird mit

drei Wasserwerken, die Uber eine Gesamtleistung von
durchschnittlich 22.600 m3/d, aber bei Spitzenbedarf
momentan bis zu 48.500 m3/d verfligen, gedeckt:

Das Wasserwerk im Rednitztal (Stadtgebiet Furth,
Ortsteil Dambach), gespeist aus 76 Flach- und vier
Tiefbrunnen mit Tiefen zwischen 10 und 45 m, tragt
momentan ca. 50 % zur gesamten Versorgungsleis-
tung bei. Zur Sicherung der Trinkwasserqualitat wurde
bereits 1989 eine Wasseraufbereitungsanlage in Be-
trieb genommen. Im Wasserwerk befinden sich zwei
Reinwasserbehalter mit einem Nennvolumen von ins-
gesamt 4.000 m®,

Das Wasserwerk Knohlauchsland (Stadtgebiet Furth,
Ortsteil Mannhof] wird momentan von zwei Tief-
brunnen gespeist. Zusatzlich zu einer Aufbereitungs-
anlage sind zwei Reinwasserbehalter angeschlossen,
die ein Nennvolumen von insgesamt 4.000 m?® aufwei-
sen. Zur weiteren Speicherung und zum Ausgleich von
Schwankungen im Wasserdruck steht ein Wasserturm
mit einem Nennvolumen von 500 m? zur Verfugung.
Des Weiteren bestehen flinf Flachbrunnen, welche mit
dem Bau einer neuen Aufbereitungsanlage in den
nachsten Jahren wieder zur Trinkwasserversorgung
herangezogen werden.

Das Wasserwerk der Fernwasserversorgung in
Allersberg/Guggenmuhle (Landkreis Roth) besteht
aus 20 Tiefbrunnen zwischen 90 m und 125 m Tiefe.
Auch dieses Werk ist mit einer Wasseraufberei-

154 12,8 12,7 13,0
72 6,8 6,8 7.0

426 426 426 423
19.352 19.207 19.069 18.956
18.193" 18.092" 17.925" 18.706

tungsanlage ausgerustet, in der eine BelUftung und
Entsauerung des gefdrderten Grundwassers erfolgt.
Ein Reinwasserbehalter mit einem Nennvolumen von
2.000 m? ist angeschlossen. Das Wasserwerk
Guggenmduhle ist (iber eine 33 km lange Fernleitung
mit dem Further Versorgungsnetz verbunden.

Zur Speicherung im Flrther Stadtnetz stehen am
,Katzenstein” zwei Hochbehalter mit einem Nenn-
volumen von zusammen 15.000 m3 und an der ,Alten
Veste” ein Hochbehalter mit einem Nennvolumen von
rund 16.000 m?® zur Verfigung.

Samtliche Wasserrechte fur die Fassungen |, Il und 11l
im Rednitztal sind entweder abschliefdend positiv be-
schieden oder haben noch Bestand.

Dies gilt ebenfalls flir das Wasserrecht flir die Fern-
wasserversorgung (Guggenmuhle] sowie fur die Fas-
sung im Knoblauchsland. Damit konnte die Grundlage
der zukunftigen Sicherstellung der Flirther Wasser-
versorgung erreicht werden.

Uber die Lieferung von Trinkwasser bestehen Vertrage
sowahl mit den Stadten Oberasbach und Zirndorf als
auch mit den Zweckverbanden zur Wasserversorgung
der Brunnbachgruppe und der Schwarzachgruppe.

Fur die Fernwasserleitung (Planung und Bau 1967 his
1969] van Allersberg (Gewinnungsgebiet] nach Furth,
die rund 45 % des flr die Flirther Wasserversorgung
bendtigten Wassers bereitstellt, wurde eine Gefahren-
potenzialanalyse mit anschliefiender Machbarkeits-



studie zur Umsetzung ausgeschrieben und vergeben.
Ein Abschluss der Arbeiten wird nicht vor 2025
erwartet.

Durch die in naher Zukunft erforderlichen Investi-
tionen im Bereich Wasser in Héhe von 30 Mio. €

Warme
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mussten 2015 die Wasserpreise (Grund- und Arbeits-
preise] erhéht werden. Damit kdnnen die sich sonst
abzeichnenden negativen Ergebnisse in der Sparte
Wasser kurz- und mittelfristig vermieden werden.

Der Warmebedarf des Versorgungsgehietes ,,Auf der Schwand”, der Wohnsiedlung Dambach, der ,,Neuen Kalb-
siedlung” sowie der gesamten Liegenschaften des Bundes wird derzeit mit vier Heiz(kraftJwerken gedeckt:

Heizkraftwerk ,Auf der Schwand“* mit
Heizkraftwerk FronmullerstraRe* mit

Heizwerk Dambach* mit
Heizwerk Vacher Straf3e* mit

*installierte Feuerungswarmeleistung (Heizkessel und BHKW]

2011 wurden auch die Heizzentrale und das
Nahwarmenetz der Gemeindewerke Cadolzburg
Ubernommen und seitdem im Namen und fur
Rechnung der infra furth gmbh betrieben.

Aufgrund veranderter Marktgegebenheiten [Gashe-
schaffung auf EEX-Basis und eigenerzeugtes Bioerd-
gas] wurde bereits 2012 die Fernwarmepreisformel
komplett neu aufgesetzt. Hierdurch ergeben sich
vierteljahrlich formelinduzierte Preisanpassungen.

Aktuell werden rund 120 Heizkessel- und BHKW-
Contracting-Anlagen betrieben.

Gerade in der Wohnungswirtschaft und fur Gewerbe
und Industrie besteht ein interessantes Entwick-
lungspotenzial fur Warme-Contracting und Warme-
dienstleistungen [24-Stunden-Service, Vaollwartung
von Station und Leitungen, Warmeeinzelabrechnung
u.a.), das stetig ausgehaut wird.



U-Bahnhdfe gehdren zu

unserem Stadtverkehr

Mit der Gestaltung des U-Bahnhofs ,Hardhéhe” wollen wir durch das
faszinierende Spiel aus Spiegeln, Licht und Farbe an einen ehemals
bedeutenden Wirtschaftszweig Furths erinnern.




infra flrth verkehr gmbh

Mio. €
1.000 Pers.
Streckenlange km
Platz-km (bei 0,25 m?) Mio. km

Umsatzerlose

Beférderte Personen

*neue Berechnungsgrundlage

Die Betriebsfiihrung des 6ffentlichen Personen-
nahverkehrs im Stadtgebiet Flirth ist der Verkehrs-
Aktiengesellschaft Niirnberg (VAG) (ibertragen. Zur
Durchfuhrung des offentlichen Personennahverkehrs
in Firth werden der VAG die im Eigentum der infra
furth verkehr gmbh stehenden U-Bahn-Anlagen

(4.9 km Streckennetz und 6 U-Bahnhdfe] sowie

33 Standardlinien-, 19 Gelenkbusse und drei Buszlige
sowie 15 bei Dritten angemietete Busse (Stand
31.12.2016] zur Verfugung gestellt.

U-Bahn

Die VAG unterhalt den U-Bahnbetrieb auf eigene Rech-
nung. Gemafd dem mit der VAG abgeschlossenen
U-Bahn-Betriebsfihrungsvertrag zur Bedienung des
Nahverkehrs Flrth vom 07.12.1985 ist die infra furth
verkehr gmbh verpflichtet, den auf sie entfallenden
negativen Ergebnisanteil zu erstatten bzw. hat das
Recht auf Erstattung eines positiven Ergebnisses.

Bus

Der Busbetrieb wird ebenfalls von der VAG durch-
geflihrt, jedoch auf Namen und Rechnung der infra
furth verkehr gmbh. Grundlage bildet hierfur der Bus-
Betriebsfuhrungsvertrag zur Bedienung des Nahver-
kehrs Furth vom 07.12.1985. 2006 wurde dieser an die

2016 2015 2014 2013 2012
9,0
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101 9,3 10,5
27.744* 33.384 33.408 33.744
126,8 1296 126,5 1254
635 616 619 600

aktuellen Gegebenheiten angepasst und bis zum Jahre
2016 verlangert.

Um auch die Abwicklung des Busverkehrs ab 2017
unter den Vorgaben der EU-Marktéffnungsver-
ordnung (1370/07] rechtssicher mit der VAG abbilden
zu kénnen, wurde die infra furth verkehr gmbh 2009
von der Stadt Farth mit der Durchfiihrung gemein-
wirtschaftlicher Verpflichtungen im Stadtverkehr Flrth
fur den Zeitraum 18.11.20089 bis 17.11.2019 betraut.
Die Stadtbus Furth GmbH wurde zum 01.01.2010 zur
Stadte-Bus-Gesellschaft Furth Nirnberg mbH mit Sitz
in Firth (SBG) reorganisiert. Anschlief3end beteiligte
sich daran mit 49 % zum 01.01.2010 die infra flrth
verkehr gmbh. Die restlichen Anteile (51 %] halt die
VAG. Damit wurde die Bildung einer gemeinsamen
Busgesellschaft zusammen mit der VAG vollzogen.
Somit werden seit 2010 die damit verbundenen jewei-
ligen Verkehrsleistungen der VAG sukzessive im Rah-
men dieser gesellschaftlichen Kooperation erbracht.
Basierend auf dem nunmehr geltenden Tarifvertrag
TV-N sind somit die Arbeitsplatze von rund 240 VAG/
SBG-Mitarbeitern bis 2019 gesichert.

Aufgrund der VAG-Betriebsfuhrung des Busbetriebs im
Namen und auf Rechnung der infra furth verkehr gmbh
werden die diesbezlglichen Umsatzerlése daher
separat ausgewiesen. Die dementsprechenden Auf-
wendungen (Personal- und Sachkosten] werden unter
den Aufwendungen flr bezogene Leistungen verbucht.
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Busbetriebshof

Fir die gemeinsame Nutzung des Further Bus-
betriebshofes mit Verwaltungsgebaude wurde
ebenfalls am 07.12.1985 ein Nutzungsvertrag mit
der VAG geschlossen.

Fahrgeldeinnahmen

Die Umsatzerltse, die im VGN insgesamt anfallen, wer-
den nach bestimmten mathematisch-statistischen
Verfahren auf die entsprechenden Verbundteilnehmer,
also auch auf die infra furth verkehr gmbh, aufgeteilt.

Die Fahrgeldeinnahmen der infra flirth verkehr gmbh
lagen im Jahr 2016 mit 17,3 Mio. € um rund 8 % Uber
dem Wert des Varjahres. Es muss jedoch darauf hin-
gewiesen werden, dass die von der VGN GmbH zuge-
schiedenen Einnahmen des aktuellen Jahres als
vorlaufig zu betrachten sind. Eine endgultige Berech-
nung und Zuscheidung der Fahrgeldeinnahmen an die
Verkehrsunternehmen ist erst mdglich, wenn die
Fahrgastzahlung des jeweiligen Jahres ausgewertet,
vom externen Gutachter WVI testiert und die daraus
resultierende Einnahmenaufteilung berechnet und in
der VGN-Gesellschafterversammlung beschlossen
wurde. Aufgrund des regelmafdig sehr intensiven
Abstimmungsprozesses zwischen den Einnahme-
aufteilungspartnern verzégert sich die Verabschiedung
der Ergebnisse zum Teil um mehrere Jahre. Bisher
endglltig abgeschlossen ist erst das Jahr 2010. Auf-
grund interner Berechnungen kénnten sich flr die
Jahre 2011 bis 2014 Nachzahlungen in Héhe von

3,3 Mio. € ergeben. Eine entsprechende Ruckstellung
wurde hierflir bereits in den Vorjahren gebildet. Fir
die Jahre 2015 und 2016 erfolgte die vorlaufige
Zuscheidung bereits nach einem madifizierten
Zuteilungsschllissel. Nennenswerte Nachzahlungen
werden daher fur 2015 und 2016 nicht erwartet.

Fahrgastzahlen

Die U-Bahn-Fahrgastzahlen werden anhand der
Lichtschranken-Dauerzahlungen in den sechs Flrther
U-Bahnhdfen ermittelt. Im Jahr 2016 ergab sich
gegentliber dem Varjahr auf der U-Bahn ein Zuwachs
vaon 0,5 %, was in Summe rund 11 Mio. Linienbe-
forderungsfalle (LBF] ergibt.

Wie sich die Fahrgastzahlen im Betriebszweig Bus
entwickeln, kann grundsatzlich nur relativ unsicher
prognostiziert werden. Zwar werden inzwischen i. d. R.
jahrlich detaillierte Fahrgastzahlungen fur die VGN-
Einnahmenaufteilung durchgefthrt, diese werden
jedoch erst jeweils nach Abschluss des Jahres fur alle
Verkehrsunternehmen im VGN einheitlich van einem
externen Gutachter ausgewertet, testiert und nach
einem einheitlichen Schema hochgerechnet. Aufgrund
der extrem umfangreichen Datenmenge der Verkehrs-
zahlungen aller im VGN zusammengeschlossenen Ver-
kehrsunternehmen lassen die Ergebnisse dieser Hoch-
rechnung bedauerlicherweise regelmafiig sehr lange
auf sich warten.

Den stetig steigenden Kasten zur Durchfihrung des
Stadtverkehrs wurde mit massiven Kostensenkungs-
mafRnahmen, wie Einfuhrung des TV-N und v.a. Syn-
ergieeffekten in Zusammenarbeit mit der VAG [Stich-
wort: Gemeinsame Gesellschaft], entgegengewirkt.
Damit konnte eine erhebliche Steigerung des opera-
tiven Verlustes der infra flrth verkehr gmbh vermieden
werden. Auf der Einnahmenseite wurde im Further
Stadtrat daher im Juli 2010 eine grundsatzliche Fahr-
preiserhthung fur die Folgejahre in zwei Stufen (zum
01.01.2012 und zum 01.01.2015] beschlossen. Damit
wurden die Voraussetzungen geschaffen, dass die
Steigerung der jahrlichen Verkehrsverluste weiter ab-
gemildert wird. Leider stehen jedoch weiterhin den
Kosten des Stadtverkehrs nur rund zwei Drittel auf der
Einnahmenseite gegentiber. Zum 1.1.2016 trat eine im
Wesentlichen nachfragearientierte Tarifstrukturreform
in Kraft. In den nachsten Jahren werden verstarkte
Reinvestitionen im U-Bahnbereich durchzuflihren sein,
wodurch der Verkehrsverlust mittelfristig (ab 2019)
weiter ansteigen wird, da diese Kostenerhéhungen
varaussichtlich nicht in gleichem Maf3e durch entspre-
chende Fahrpreiserh6hungen ausgeglichen werden
kénnen.

Mdgliche Konsequenzen des EuGH-Urteils vam
24.07.2003 zur GPNV-Finanzierung in Verbindung mit
dem Freistellungsbheschluss 2012/21/EU der EU-
Kommission als Bestandteil des ,,AlImunia-Pakets™:

Mit seinem Urteil in der Rechtssache Altmark Trans hat
der Gerichtshof der Europaischen Gemeinschaft eine
weitreichende Entscheidung fur die beihilferechtliche
Bewertung der OPNV-Finanzierung in Deutschland
getroffen. Die vom EuGH aufgestellten vier Kriterien



zur Vermeidung von unzulassigen EU-Beihilfen werden
von der infra flirth verkehr gmbh erftllt. Insbesondere
hat der Stadtrat die infra flrth verkehr gmbh mit der
Durchfuhrung gemeinwirtschaftlicher Verpflichtungen
betraut.

Der Freistellungsbeschluss der EU-Koammission
(2012/21/EU] erlaubt eine jahrliche Ausgleichsleis-
tung van Gemeinwohlverpflichtungen bis zu 15 Mio. €.
Dabei kénnen samtliche, durch die Aufgabenerftllung
tatsachlich entstandenen Kosten (abzuglich der

dabei erzielten Erlose] berucksichtigt werden. Die infra
furth verkehr gmbh geht folglich von einer EU-kon-
formen Finanzierung der Verkehrsleistungen aus,
wenngleich juristische Restrisiken nicht ausgeschlos-
sen werden kénnen.

EU-Marktéffnungsverordnung (1370/07)

Mit Inkrafttreten der EU-Marktéffnungsverordnung
vom 23.10.2007 (VO 1370/07]) wurden die Vorgaben
der Durchfiihrung des OPNV ab dem 3.12.2009 euro-
paweit neu geregelt. Mit der VO 1370/07 wurde die
alte ,Altmark-Trans Rechtsprechung” des EuGH ah-
gelést und teilweise kodifiziert.

Die V0 1370/07 folgt dem Leithild des ,regulierten
Wetthewerbs”, der sowohl eine Konkurrenz der Ver-
kehrsunternehmen bei Zugang zum und bei Teilnahme
am OPNV garantiert, als auch eine Steuerung und
Forderung durch die offentlichen Verkehrstrager er-
mdoglicht. Sie verlangt fur die Vergabe von Ausgleichs-
leistungen oder ausschlieRlichen Rechten im GPNV,
dass eine Vorabverdffentlichung der Auftragsvergaben
erfolgt.

In Deutschland wurden die Vorgaben der VO 1370/07
durch eine Novelle des Personenbeférderungsgesetzes
(PBefG] mit Inkrafttreten zum 14.12.2012 konkreti-
siert. Demnach ist zum einen die Vergabe der OPNV-
Dienstleistung durch den Aufgabentrager [Stadt
Farth] geregelt wie auch die Erteilung der Linien-
genehmigung durch die zustandige Behorde [Regie-
rung von Mittelfranken).

Im Rahmen der Vergabe durch den Aufgabentrager ist
zukilinftig ein 6ffentlicher Dienstleistungsauftrag zu
vergeben, der den fur die Ausgleichsregelung wichtigen
Betrauungsakt beinhaltet. Die Stadt Flrth hat 2009 die

INFRA FURTH VERKEHR GMBH

infra fUrth verkehr gmbh mit der Durchflihrung des
Nahverkehrs in Flrth bis 2019 betraut.

Die Liniengenehmigungen der infra flirth verkehr gmbh
laufen 2016 aus. Sie wurden jedoch bereits seitens der
Regierung von Mittelfranken his 2019 verlangert.
Somit endet Ende 2019 sowahl der Betrauungsakt als
auch die Liniengenehmigungen.

Dies bedeutet, dass nunmehr nach den neuen
Regelungen der VO 1370/07 und dem PBefG der Auf-
gabentrager Stadt Furth den Nahverkehr in Furth ab
Dezember 2019 entsprechend den gesetzlichen
Vorgaben vergeben muss. Mit den dazu notwendigen
vorbereitenden Mafsnahmen zur Einleitung eines
Vergabeverfahrens wurde bereits begonnen.

Noch abschliefdend zu priifen ist, ob die Mdglichkeit
besteht, im Rahmen einer Direktvergahe die infra flrth
verkehr gmbh ab Ende 2019 mit der Durchfiihrung des
Nahverkehrs in Flrth im Rahmen eines gemeinwirt-
schaftlichen éffentlichen Dienstleistungsauftrages zu
beauftragen. Zur Vorbereitung und Koordinierung der
hierfur notwendigen Grundlagen wurde von der Stadt
Farth und der infra furth verkehr gmbh eine gemein-
same Arbeitsgruppe einberufen.

Um den Inhalten der EU-Verordnung und des PBefG
gerecht zu werden, sind zudem die bestehenden Ver-
trage mit der VAG [Betriebsfihrungsvertrage Bus,
U-Bahn, Betriebshofnutzungsvertrag) zu Gberprufen.
Zur Gewabhrleistung der rechtssicheren Umsetzung
wurde eine Arbeitsgruppe aus Mitarbeitern der VAG
und der infra flrth verkehr gmbh gebildet. Nachdem
die genannten Aufgabenstellungen zum einen zeit-
kritisch, zum anderen aber auch hochkomplex und
existenziell fur die weitere Erbringung der Stadtver-
kehrsleistungen durch die infra furth verkehr gmbh
sind und dartber hinaus noch kaum Erfahrungen mit
der Durchfthrung von Direktvergaben in Deutschland
varhanden sind, wurde in Abstimmung mit der Stadt
Furth ein externes Beraterteam heauftragt.

Nachdem spatestens im Friihjahr 2018 die geplante
Direktvergabe durch eine Vorabbekanntmachung ver-
offentlicht werden muss, sind die Auftragsinhalte in
einer ausreichenden, aber dennoch sehr knappen Zeit-
schiene entsprechend varher abzuarbeiten. Im
Anschluss begleitet das Beraterteam die weiteren
Schritte bis zur Umsetzung der Direktvergabe im
Dezember 2019 und die weiteren Verhandlungen tber
die mdégliche Fortsetzung der Kooperation mit der VAG.
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Mit dem Umspannwerk ,Vacher Strafde” sichern wir zusammen mit zwel
weiteren Umspannwerken im Stadtgehiet die Stromversorgung Furths,




infra furth dienstleistung gmbh

Die infra flrth dienstleistung gmbh betreibt ein nach
ISO/IEC 27001:2013 zertifiziertes Rechenzentrum, in
dem samtliche Anwendungen und Datenbanken der
infra furth unternehmensgruppe sowie externer
Kunden gehostet werden.

Aus lizenztechnischen Grinden betreibt die infra flirth
dienstleistung gmbh drei Hauptserver, auf denen das
Abrechnungssystem kVASy, das ERP-System Navision
sowie alle anderen Systeme laufen. Aus den Beweg-
grinden einer Green-IT wurden nahezu alle Systeme
(auch das in der infra flrth unternehmensgruppe ein-
gesetzte ERP-System]) auf einem Serververbund, be-
stehend aus vier Virtualisierungs-Servern, als virtuelle
Systeme aufgespielt. Das reduziert den Betreuungs-
aufwand, homaogenisiert die administrativen Ablaufe
und schafft Synergien. Generell wurde bei der Auswahl
und Beschaffung der Clientrechner wie auch der Ser-
ver auf hohe Effizienz Wert gelegt. Im Backup-Bereich
konnten durch den Einsatz einer modernen zweistu-
figen Backup-Strategie die Datensicherungsfenster -
trotz gestiegenen Datenvolumens - verkleinert
werden.

Die Client-PC Infrastruktur besteht aus ca. 400 PCs
und Laptop- und Tablet-Rechnern. Der physikalische
Aufbau des PC-Netzes entspricht dem aktuellen
Stand der Technik, d. h. die Verhindungen zwischen
den einzelnen Gebaudetrakten und dem Rechenzen-
trum bestehen aus Lichtwellenleitern, und innerhalb
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der Gebaude sind die PCs durch Sternverteiler verbun-
den. Aus Grunden der IT-Sicherheit werden moderne
Systeme zur Sicherung des Netzwerks eingesetzt. Mit
der Implementierung einer Wireless LAN Infrastruktur
fur mohile Endgerate und auch Ablesesysteme wurde
eine neue zukunftstrachtige Technologie geschaffen.

Als Firewall-System befindet sich eine hochver-
fugbare Lésung van Sophos im Einsatz. Die energie-
wirtschaftliche Marktkommunikation wird Uber ein
System der Firma Procilon abgewickelt und ist ge-
trennt vom Office-Mailverkehr. Flir den Office-Mail-
verkehr kommt die Cloud-Losung ,Microsoft Ex-
change Online”, gehostet in der europaischen Cloud
von Microsoft, zum Einsatz. Zusatzlich ist ein Schutz-
mechanismus der Firma Symantec flr die Mail-
kommunikation implementiert. Die Arbeitsplatze
und mabilen Endgerate werden mit einer Security-
Lésung aus dem Hause Symantec abgesichert. Fur
die Daten im neuen Fileservice und des Dokumenten
Management Systems [DMS] wird ebenfalls eine
Symantec-Technologie erganzend eingesetzt. Alle
verwendeten Technologien aktualisieren sich eigen-
standig mehrfach pro Stunde.

Auch neue proaktive Technologien zur Abwehr van Cy-
berkriminalitat in Form van IPS-Systemen an den Ab-
grenzungen des Netzwerks finden Einsatz in der
ganzheitlichen IT-Sicherheitsstrategie.
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Entwicklung der Geschaftstatigkeit
im Geschéftsjahr 2016

Folgende Projekte wurden begonnen bzw. bereits um-

gesetzt:

m Upgrade des bestehenden Firewallsystems auf So-
phos UTM 9.x

m Beschaffung und Aufbau eines neuen Servers flir
das neue Leitstellensystem der infra flrth gmbh

m Cloud-Migrationsprojekt fir den Mailservice Online
Exchange

m Migration des bestehenden GIS-Systems Inter-
graph nach GIS-Mobhile

m |mplementierung eines Business Intelligence Sys-
tems flr das Abrechnungssystem

Fur die nachste Zeit sind u.a. folgende weitere
Mafinahmen im Bereich der Informationstechnik
vorgesehen:

a) Fertigstellung der bereits in 2016 begonnenen
Projekte

m Neukundenportal und Ausbau des Bestandskun-
denportals [kVASy])

m G|S-Mohil und MABI 2.0 [Stérungsmanagement)

m Ablésung des Dateiservices Windows Server 2008

m |mplementierung des Kundenportals im Internet

b] bedeutende neue Projekte des Jahres 2017:

m Software-technische Voraussetzungen fur die Um-
setzung Messstellenbetriebsgesetz (MshG) schaf-
fen

Aufbau des ,Not-Rechenzentrums” im Wasserwerk
Mannhof

weiterer Ausbau der digitalen Prozesse

Test der Kompatibilitat/Konsolidierung der einge-
setzten Software mit Windows 10

Austausch der Grofddrucker im Rechenzentrum

c) weitere Jahre

m Prifung und Umstieg integrierter und
prozessorientierter Dokumentenerstellung
und -ausgabe



infra furth service gmbh

Zur Intensivierung des Contracting-Angebotes
durch Konzeption und Durchfthrung von Energie-
Contracting-Projekten wurde 2004 die infra flirth
service gmbh gegriindet.

Geschaftshereiche

Bereits 2004 konnte zwischen der infra furth service
gmbh und dem Klinikum Farth ein Vertrag tber
Warmecontracting abgeschlossen werden. Seit

2005 konnte das Geschaftsfeld der infra furth service
gmbh - Forcieren von Contractingvorhaben - durch
Abschluss eines langfristigen Vertrags Uber Stra-
3enbeleuchtung mit der Stadt Furth und durch Inbe-
triebnahme eines grofderen erdgasbetriebenen
Blockheizkraftwerks erheblich ausgeweitet werden.

infra furth bader gmbh

An der infra firth bader gmbh ist neben der infra
furth holding gmbh (94,8 %] auch noch die Radl
GmbH Bauunternehmung, Nurnberg (5,2 %] beteiligt.

Historie

Als Folge der gewonnenen PPP-Ausschreibung zur
Errichtung und zum Betrieb eines Further Thermal-
und Erlebnishades ,Firthermare”) mit Integration
in den Baderbestand (ein Freibad und zwei Hallen-
bader] wurden bereits seit 2006 unter Zuhilfenahme
der Vitaplan die Further Bestandshader betrieben
und es wurde mit dem Bau des Flirthermare
begonnen. Plinktlich zur Jahrtausendfeier der Stadt
Firth konnte die gesamte Baderlandschaft 2007
eréffnet werden.

INFRA FURTH SERVICE GMBH

Im Frithjahr 2007 gingen zu dem bestehenden BHKW
noch zwei kleinere Blockheizkraftwerke an den
Standorten Klinikum Furth und Schule Stadeln in
Betrieb. Zusatzlich zu den bereits bestehenden Be-
reichen konnten mit der Stadt Furth 2008 noch zwei
kleinere Dienstleistungsvertrage abgeschlossen und
2009 ein weiteres kleineres BHKW in Furth auf der
Schwand in Betrieb genommen werden. Von der infra
furth dienstleistung gmbh wurde 2010 die Durchflih-
rung der Dienstleistungen im Rahmen der Betreuung
der Brunnen und Uhren der Stadt Furth ibernommen.
Seit 2012 werden die im Eigentum der infra furth
service gmbh stehenden Blockheizkraftwerke in der
Fronmillerstrafde, Auf der Schwand und in Stadeln an
die infra firth gmbh verpachtet.

Die infra furth bader gmbh ist daher weiterhin flir
den Bau und die Sicherstellung des Betriebs folgen-
der Bader in Furth verantwortlich:
m das Further Frei- und Hallenbad am Scherhsgra-
ben in Integration mit dem 2007
neu errichteten Furthermare
m das Hallenbad in Stadeln

Das operative Geschaft dieser Bader Ubernimmt ein
privater Betreiber. Da die infra furth bader gmbh
Dienstleistungen von allgemein wirtschaftlichem In-
teresse (Betreiben eines Sommerbades und zwei
Hallenbader] erbringt, ist sie daher berechtigt,
entsprechende Ausgleichsleistungen zu erhalten,
soweit die entsprechenden Eintrittspreise beim
privaten Betreiber trotz Kostensteigerungen nicht
angepasst werden kénnen.
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Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Entwicklungen im Geschaftsjahr 2016

Auch 2016 stellten sich die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der infra furth unternehmensgruppe wieder
erfolgreich den anstehenden Aufgaben und leisteten so einen wertvollen Beitrag zur Zukunftssicherung der

Unternehmensgruppe.

I. Personalstand

Insgesamt 386 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ein-
schliedlich der Auszubildenden (VJ 398] waren zum
Jahresende 2016 bei der infra furth unternehmens-
gruppe beschaftigt. Die Gelegenheit, zu wirtschaftlich
attraktiven Konditionen in die Altersteilzeit zu gehen,
haben bisher zahlreiche Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter ergriffen. Am 31. Dezember 2016 bestanden
insgesamt zehn Altersteilzeitvertrage (VJ 14].

Die Jahresverbrauchsablesung fuhrten 26 [VJ 28)

Stand 1.1.
Zugang 21
Abgang 32

nebenberufliche Ableserinnen und Ableser durch.
Uber 10 % der Arbeitsplatze waren bei der infra flirth
unternehmensgruppe auch 2016 wieder mit Schwer-
behinderten besetzt. Der gesetzlich festgelegte
Mindestanteil von 5 % wurde somit auch 2016
wieder Ubertroffen.

Die Entwicklung des Personalstandes (ohne Mit-
arbeiter im Erziehungsurlaub, Sonderurlaub etc.) zeigt
sich insgesamt wie folgt:

Angestellte Auszubildende Gesamt Vorjahr
2016 2016 2016 2015
383 15 398 407

2 23 23
3 35 32

Stand 31.12. 372

14 386 398
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Mit dem Bio-Energie-Zentrum in Cadolzburg erzeugen wir
,grunes” Erdgas fir Furth und leisten so einen wertvollen Beitrag
zum Klimaschutz.
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1. Personalaufwand

Dem begrenzten Wachstum und dem zunehmen-
den Druck auf die Gewinnmargen kann nur durch
die Komhination von qualifiziertem Personal und
striktem Kostenmanagement begegnet werden.
Damit ist jedoch nunmehr durch den konsequenten
Einsatz von auch personalsenkenden Mafdnahmen,
wie z.B. durch Altersteilzeit, reduzierte Ubernahme
von fertigen Auszubildenden und Nichtverlange-
rung von Zeitvertragen, die Grenze des Machbaren
erreicht. Aufgrund steter Arbeitsmehrbelastungen
wird im Gegenteil eine Erhdhung des Personal-
standes unumganglich sein.

Il. Betriebliche Altersvorsorge

Seit 2003 haben die Tarifvertragsparteien auch

fur Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer im
kommunalen 6ffentlichen Dienst die Umwandlung
van tariflichem Entgelt fur die betriebliche Alters-
varsorge ermoglicht. Der gesetzliche Anspruch auf
Entgeltumwandlung war his dahin fur den &ffentli-
chen Dienst ausgeschlossen.

Seitdem wird nun auch den kemmunal gepragten
Energieversorgungsunternehmen neben der bishe-
rigen Saule der betrieblichen Altersvorsorge - der
umlagenfinanzierten ZVK-Rente - als zweite Saule
die Entgeltumwandlung erdffnet. Derzeit knnen
Arbeitnehmer bis zu einem Betrag von 4 % der Bei-

Der Personalaufwand erhéhte sich von 23,7 Mio. €
bei einer realen TV-V-Entgelterh6hung von 2,4 %,
Hohergruppierungen und periodischen Stufensteige-
rungen um 2,54 % auf 24,3 Mio. €. Dies zeigt auch
zahlenmaf3ig auf, dass die in den Vorjahren umge-
setzten erheblichen Personalkostenreduzierungen in
einer Gréf3enordnung von Gber 1 Mio. € nunmehr
nicht weiter sinkend auf die Personalkosten Einfluss
nehmen konnen. Der Anteil des Personalaufwands an
der Gesamtleistung liegt bei 12,35 %.

tragsbemessungsgrenze in der gesetzlichen Ren-
tenversicherung Entgelt umwandeln. Der Betrag der
Entgeltumwandlung bleibt unversteuert.

Aufderdem mussten bislang keine Sozialversiche-
rungsbeitrage gezahlt werden. Somit ergeben sich
finanzielle Vorteile sowohl fur die Beschéaftigten als
auch fur die infra furth unternehmensgruppe.



258 s

Mit unserem Heizkraftwerk an der
Fronmullerstrafde sorgen wir fur warme
Wohnungen in der Further Studstadt.
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Neben den offentlichen Brunnen kimmern wir uns im Auftrag der Stadt
Flurth auch um die StraRenbeleuchtung und die offentlichen Uhren.




IV. Aus- und Weiterbildung

Die Aus- und Weiterhildung von Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern ist ein wesentlicher Bestandteil des

Leistungserfolges der infra flirth unternehmensgruppe.

Deshalb freut es uns, dass auch 2016 wieder zahl-
reiche Beschaftigte an Forthildungen teilnahmen.
Qualifizierungen in fachspezifischen Bereichen
standen im Vordergrund, die unsere Mitarbeiter auf
dem neuesten Stand der Technik und der Wirtschaft
halten. Diesen zukunftsorientierten Weg setzen wir
auch in den nachsten Jahren fort, da wir den wach-
senden Anforderungen des Marktes nur mit moti-
vierten und qualifizierten Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern gerecht werden kénnen.

Neben der Weiterhildung hat auch die Ausbildung bei
der infra furth unternehmensgruppe einen sehr
hohen Stellenwert. Im Einzelnen bestanden zum

V. Jubilden und Feste

Im Berichtszeitraum feierten neun Beschaftigte ihr
25. Dienstjahr und zwei Beschaftigte ihr 40. Dienst-
jahr. In den wohlverdienten Ruhestand und Vorruhe-
stand verabschiedeten wir neun Mitarbeiter. lhnen al-

VI. Sterbefalle

MITARBEITERINNEN UND MITARBEITER

Jahresende 2016 Aushildungsverhaltnisse flr die
Berufe:

® |ndustriekauffrau/-mann (6]

m Fachkraft flir Wasserversargungstechnik (1]
m Elektroniker (3]

m Fachinformatiker (2]

m Anlagenmechaniker (1]

m Chemielabaorantin (1)

Wie in den Vorjahren bestanden auch 2016 alle
unsere Auszubildenden ihre Abschlussprifung. Wir
Ubernahmen sie in ein befristetes Arbeitsverhaltnis.
Aufderdem gaben wir 39 jungen Menschen die
Maglichkeit, erste Erfahrungen im Rahmen eines bei
uns abgeleisteten Praktikums zu sammeln. Im
kommenden Jahr wird das Unternehmen erneut
jungen Menschen den fachlich fundierten Start ins
Berufsleben ermoglichen und daflir entsprechende
Aushildungs- und Praktikumsplatze anbieten.

len gilt unser Dank flr ihre langjahrige Mitarbeit. Wie
jedes Jahr kamen auch im Herbst 2016 wieder viele
ehemalige Beschéftigte der Einladung zum alljahr-
lichen Pensionarstreffen nach.

In Trauer und Dankbarkeit gedenken wir einem aktiven und neun ehemaligen Mitarbeitern, die im Jahr 2016

verstorben sind.
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—— ~ Dervollstandige Konzernabschluss 2016 wird
vom Bundesanzeigerverlag veroffentlicht und
kann auf der Website www.bundesanzeiger.de

eingesehen werden



M BILANZ

Konzern-Bilanz
der infra flrth holding gmbh zum 31.12.2016

Aktivseite

A. Anlagevermdgen

I. Immaterielle Vermdgensgegenstande

1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten

2. Geleistete Anzahlungen

Il. Sachanlagen

1. Grundstulcke, grundstlcksgleiche Rechte und Bauten,
einschlieflich der Bauten auf fremden Grundsttcken

2. Technische Anlagen und Maschinen
3. Fahrzeuge fur Personen- und Glterverkehr
4. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung

5. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Ill. Finanzanlagen

1. Beteiligungen
2. Anteile an assoziierten Unternehmen
3. Wertpapiere des Anlagevermégens

4. Sonstige Ausleihungen

B. Umlaufvermégen

I. Vorrate

1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
2. Unfertige Leistungen
3. Fertige Erzeugnisse und Waren

4. Geleistete Anzahlung

. Forderungen und Sonstige Vermdgensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen Gesellschafter

3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht

4. Sonstige Vermdgensgegenstande

Ill. Wertpapiere des Umlaufvermdgens

IV. Schecks, Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

157.126
4.319
11.831
8.014

272.090

Vorjahr
TE TE

890

197

1.087

93.414

153.708
5.217
11.409
5.294
269.042

9.178
4.027
10

25
13.240
283.369

289
3.045

26.794
1.666

2.266

5.900
36.626
0
29.862
69.533
4765
357.667



Passivseite

A. Eigenkapital

|. Gezeichnetes Kapital

Il. Kapitalrticklagen

lll. Gewinnrucklagen

IV. Konzernbilanzverlust

V. Anteile anderer Gesellschafter

w

. Sonderposten fir Investitionszuschlsse

(]

. Empfangene Ertragszuschiisse

o

Ruckstellungen
1. Ruckstellungen fiir Pensionen

2. Steuerruckstellungen

3. Sonstige Riickstellungen

E. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten

2. Erhaltene Anzahlungen

3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

4. Verhindlichkeiten gegentber Gesellschafter

5. Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen

ein Beteiligungsverhaltnis besteht

6. Sonstige Verbindlichkeiten

davon aus Steuern T € 3.459 (VU T €1.694 )
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit TE 0 (VT € 0)

F. Rechnungsabgrenzungsposten

G. Passive latente Steuern

29.054

113.624
1.147
10.377
9.391

645

52.290
187.474

12.268
230

343.536

BILANZ

Varjahr
€ TE

65.000
17.423
808
-670
14.832
97.393
0
13.723

2.818
8.254
18.529
29.601

125.382
1.354
10.250
12.488

10

52.983
202.467

14.251
232
357.667



M BILANZ

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

der infra flrth holding gmbh fir 2016

Vorjahr
T T€ TE€

1. Umsatzerlose [abziiglich Energiesteuern) 194.634 189.635
2. Verminderung des Bestands an fertigen 15 27
und unfertigen Leistungen und Waren
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 2.009
4. Sonstige betriebliche Ertrage 3.542
201.804 185.158
5. Materialaufwand:
a) ?;:\év:;g;g?:cvg;?h—, Hilfs- und Betriebsstoffe und 103.783 100,639
b] Aufwendungen flr bezogene Leistungen 25.501 26.870
129.284 127.509
6. Personalaufwand:
a) Lohne und Gehalter 18.125
b] Soziale Abgaben und Aufwendungen fur 5.580
Altersversorgung und fur Unterstltzung
23.705
7. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermdogens und Sachanlagen 17,666
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 11.881
13.569 14.398
9. Ertrage aus Beteiligungen 183
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren und 4
Ausleihungen des Finanzanlagevermégens
11. Ertrage aus assoziierten Unternehmen 1
12. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 68
13. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf 0
Wertpapiere des Umlaufvermdgens
14. Aufwendungen aus assoziierten Unternehmen 21
15. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 6.815
-6.222 -6.580
16. Konzernergebnis vor Steuern 7.818
17. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 3.058
18. Konzernjahrestliberschuss 4.760
19. Ergebnisvortrag -1.571
20. Einstellung in Gewinnriicklagen -219
21. Ausschittung -975
22. Gewinnanteile anderer Gesellschafter am 2865

Konzernjahresuberschuss

23. Konzernbilanzverlust




Mit dem Further Hafen hieten wir der heimischen
Wirtschaft ein attraktives Umschlagdrehkreuz.




m ANLAGENSPIEGEL

Konzernanlagespiegel

der infra flrth holding gmbh fir 2016

Anfangs-
bestand
T€

I. Immaterielle Vermdgensgegenstande

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Zugang
TE

Umbuchung | Endbestand
T€ T€

1. Konzessionen, gewerhliche Schutzrechte und &hnliche

0 165.363

2.043 464.705

31 12.426

388 40.826

-2.463 8.014

0 691.334

0 700.369

0 13.403

Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten 5.804 318 0 0
und Werten
2. Firmenwert aus der Kapitalkonsolidierung 2.388 70 11 0
3. Geleistete Anzahlungen 197 269 0 0
8.389 657 11 0
IIl. Sachanlagen
1. Grundstlcke und grundstlcksgleiche Rechte mit
Geschafts-, Betriebs- und anderen Bauten, einschliefdlich 164.475 895 7
der Bauten auf fremden Grundstucken
2. Technische Anlagen und Maschinen 450.358 15.719 3.415
3. Fahrzeuge fur Personen- und Guterverkehr 12.803 48 456
4. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 38721 2145 423
5. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 5.294 5.186 3
671.651 23.993 4.310
680.039 24.651 4.321
Ill. Finanzanlagen
1. Beteiligungen 9.230 0 80 0
2. Anteile an assoziierten Unternehmen 4212 0 0
3. Wertpapiere des Anlagevermaégens 10 0 0
4. Sonstige Ausleihungen 36 0 5 0
13.488 0 85
Anlagevermdgen gesamt 693.528 24.650 4.408

0 713.772



Abschreibungen

im

kumuliert
TE

Geschaftsjahr
TE

Restbuchwert
Zuschreibung im am Ende des
Geschaftsjahr Geschaéftsjahres
T€ T€

157.126

4,319

11.831

8.014

272.090

273.457

5.221 308
2.447 71

0 0

7.668 379
74.563 3.501
307.579 11.672
8.107 977
28.995 2.106
0 0
419.244 18.256
426.912 18.635
53 0

138 0

0 0

8 0

199 0
427111 18.635

286.661

ANLAGENSPIEGEL m

Restbuchwert
zum Beginn des
Geschéftsjahres

T€

890

197

1.087

93.414

153.708

5.217

11.409

5.284

269.042

270.129

9.178
4.027
10

25

13.240

283.369



M BESTATIGUNGSVERMERK

Wiedergabe des Bestatigungsvermerks*

Nach dem Ergebnis unserer Prifung haben wir dem als
Anlage | bis V beigefligten Konzernabschluss der infra furth
holding gmbh, Firth, zum 31. Dezember 2016 und dem als
Anlage VI beigefligten Konzernlagehericht flir das Geschéafts-
jahrvom 1. Januar 2016 bis 31. Dezember 2016 den fol-
genden uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt:

Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den von der infra furth holding gmbh, Furth,
aufgestellten Konzernabschluss - bestehend aus Bilanz,
Gewinn- und Verlustrechnung, Anhang, Kapitalflussrechnung
und Eigenkapitalspiegel - und den Konzernlagebericht fur das
Geschaftsjahr vom 1. Januar his 31. Dezember 2016 geprUft.
Die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebe-
richt nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften
und den erganzenden Bestimmungen des Gesellschaftsver-
trags liegt in der Verantwortung des gesetzlichen Vertreters
der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der
van uns durchgefuhrten Prifung eine Beurteilung Uber den
Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprufung nach § 317 HGB
unter Beachtung der vam Institut der Wirtschaftsprufer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiiger Ab-
schlussprifung vargenommen. Danach ist die Prifung so zu
planen und durchzuflihren, dass Unrichtigkeiten und Versté-
f3e, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernah-
schluss unter Beachtung der Grundsatze ardnungsmafiiger
Buchflihrung und durch den Konzernlagebericht vermittelten
Bildes der Vermaogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich
auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei
der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kennt-
nisse Uber die Geschaftstatigkeit und tiber das wirtschaftliche
und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen
Uber mdgliche Fehler berticksichtigt.

Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rech-
nungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie
Nachweise flir die Angaben im Konzernabschluss und Kon-
zernlagebericht Uberwiegend auf der Basis von Stichproben
beurteilt. Die Prafung umfasst die Beurteilung der Jahresab-
schlusse, der in den Konzernabschluss einbezogenen Unter-
nehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der an-
gewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze
und der wesentlichen Einschatzungen des gesetzlichen Ver-

treters sowie die Wurdigung der Gesamtdarstellung des Kon-
zernabschlusses und des Konzernlageberichtes. Wir sind der
Auffassung, dass unsere Prlfung eine hinreichend sichere
Grundlage fur unsere Beurteilung hildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen geftihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss
den gesetzlichen Vorschriften und den erganzenden Bestim-
mungen des Gesellschaftsvertrages und vermittelt unter Be-
achtung der Grundsatze ordnungsmafiiger Buchflhrung ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermaégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der
Konzernlagebericht steht im Einklang mit dem Konzernab-
schluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der
zukUnftigen Entwicklung zutreffend dar.

Flrth, den 23. Juni 2017

)

-]
EW

LASSUNS

DUNKEL & PARTNER mbB
Wirtschaftsprufungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

gez. Bernhard Dunkel  gez. Dr. Karl-Heinz Schrenker
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer

*Der folgende Bestatigungsvermerk des Abschlussprufers bezieht sich auf den vollstandigen Konzernahschluss 2018, wie er vom Bundesanzeigerverlag veroffentlicht wird

(einsehbar unter www.bundesanzeiger.de)
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Strom, Erdgas, Fernwarme und Trinkwasser - ? 3
mit unserem Leitungsnetz bringen wir die | hRcAE |
gewohnte Lebensqualitat zu lhnen nach Hause.
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